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84/#2+9#!

!
'(34-1#1,(&#+! /,3-+#1,(&/! 0#&! #,5! ,&! -&5*)/1#&5,&8! 17*! 0(34+*G! 2+(H/! (2! *&%,)(&3*&1#+! ,&1*)*/1/! /-07! #/! 17*!

4(++-1#&1I07*3,0#+!5,/4*)/,(&!,&!17*!-).#&!0,19/0#4*/J!'(34-1#1,(&#+!2+-,5!59&#3,0/!K'LMN!)*4)*/*&1/!/1-59!(2!2+-,5!

3*07#&,0/!H,17! 17*! -/*! (2! 0(34-1*)!3(5*+/! #&5! /,3-+#1,(&/J! O&! 17,/! /1-59! 17*! /,3-+#1,(&/! (2! 17*! 0(34+*G! 2+(H/!

,&%(+%*5! #)*! 0)*#1*5! -/,&8! #&! (4*&P/(-)0*! 4#)#++*+! 'LM! 2)#3*H()Q! K17*! '#01-/! 'LM! 1((+Q,1NJ! 67*! '#01-/! 'LM!

1((+Q,1!,/!#&!(4*&P/(-)0*!4)(.+*3!/(+%,&8!*&%,)(&3*&1!2()!#!%#),*19!(2!,&1*)5,/0,4+,&#)9!2+-,5!59&#3,0/!#44+,0#1,(&/J!!

!

;4*0,2,0!0(&1),.-1,(&/!(2!17,/!)*/*#)07!/1-59!7#%*!.**&!17*!,34+*3*&1#1,(&!(2!R#)Q*)!#&5!'*++!KRS'N!3*17(5!2()!

17*!8(%*)&,&8!*T-#1,(&/C!1)#&/4()1!(2!4#//,%*!/0#+#)/!+,Q*!17*!4(++-1#&1!0(&0*&1)#1,(&!#&5!17*!-/*!0#/*!5*2,&,1,(&/!2()!

17*!4(++-1,(&!5,/4*)/,(&!4)(.+*3/J!!

!

'#&(&,0#+! 2+(H/! /-07! #/! U*1/P,&P0)(//2+(H! K@O'LN! #&5! 2+(H! 4#/1! (./1#0+*/! 2()3! 17*! 479/,0#+! #/!H*++! #/!3(5*+,&8!

.-,+5,&8P.+(0Q/!2()!(-)!#44+,0#1,(&J!@O'L!2)(3!*+*%#1*5!/(-)0*/!,/!-/*5!#/!17*!3(5*+!2()!4(++-1#&1!)*+*#/*J!L+(H!4#/1!

#&!#))#&8*3*&1!(2!(./1#0+*/! ,/!-/*5!#/! 17*!3(5*+! 2()! 17*!-).#&!0,19/0#4*J!"*/-+1/! 2)(3! 17*/*! /,3-+#1,(&/!H,++!.*!

4)*/*&1*5! 1(! *+-0,5#1*! 17*! 0(34+*G! 2+(H! 479/,0/! )*+*%#&1! 1(! 17*! )*/4*01,%*! 4)(.+*3/J! V(++-1#&1! 5,/4*)/,(&! ,&! 17*!

-).#&!0#&9(&!*&0#4/-+#1*/!#++!(2!17*/*!0(34+*G,1,*/!#/!H*++!#/!17*,)!,&1*)4+#9J!!

:1&!;'2%/<!)'**$#+,#!-./012/.',=!>?-!=!>8>@3"=!AB>?!!!!
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C!B,#2'%$9#.',!

CDC!0'**$#+,#!%./012/.',!

;,&0*! 17*! #5%*&1! (2! 17*! ,&5-/1),#+! )*%(+-1,(&!3#&Q,&5! 7#/! /1#)1*5! -/,&8! #&5! 0)*#1,&8!3#&9! 0(34(-&5/! 17#1! 7#%*!

5,/1-).*5!17*!*0(+(8,0#+!.#+#&0*!(2!(-)!4+#&*1J!;(3*!(2!17*/*!0(34(-&5/!#)*!)*T-,)*5!2()!17*!0)*#1,(&!(2!5#,+9!+,2*!

4)(5-01/J!!S!17*)3#+!4(H*)!4+#&1!-/,&8!0(#+!)*+*#/*/!8)*#1!#3(-&1/!(2!7#)32-+!8#/*/!1(!4)(5-0*!17*!*+*01),0!*&*)89!

17#1! ,/! *//*&1,#+! 2()!3#&9!5#9P1(P5#9!-/*/J!S1! 1,3*/! 17*/*!4(++-1#&1/! #)*! )*+*#/*5!#00,5*&1#++9! /-07!#/! #&!(,+! /4,++!

2)(3!#&!(,+!1#&Q*)!(22/7()*J!W,17,&!17*/*!0(&1*G1/!)*+,#.+*!4)*5,01,(&/!(2!17*!5,/4*)/,(&!(2!2+-,5/!17#1!0(-+5!)*4)*/*&1!

07*3,0#+! ()!4(++-1#&1! /-./1#&0*/!H,17,&!(-)! *&%,)(&3*&1! ,/! %*)9! ,34()1#&1! #&5! 0(34-1*)!.#/*5! /,3-+#1,(&/!(22*)!

2#/1C! *0(&(3,0! /(+-1,(&/! )#17*)! 17#&! *G4*),3*&1#+! /,3-+#1,(&/J! ;(3*! *G1)*3*! *%*&1/! K*J8J! #00,5*&1/! #&5! 1*))(),/1!

#11#0Q/N!#)*!.*9(&5!17*!0#4#.,+,1,*/!(2!*G4*),3*&1#+!3*17(5(+(8,*/J!'(34-1#1,(&#+! 2+-,5!59&#3,0/!K'LMN!(22*)/!#!

)*+,#.+*!#&5!*0(&(3,0!/(+-1,(&!2()!4+#&&,&8!,&!/-07!/0*&#),(/!X?PYC!EPZ[J!

CDE!9+9#$/!

'#01-/! X\[! ,/! #&! (4*&P/(-)0*C! /0#+#.+*C! 4()1#.+*C! 3(5-+#)! 2)#3*H()Q! 2()! &-3*),0#++9! /(+%,&8! 4#)1,#+! 5,22*)*&1,#+!

*T-#1,(&/! (&! 7,87! 4*)2()3#&0*! 0(34-1,&8! KAV'N! 4+#12()3/J! '#01-/! ,/! 0(&1,&-#++9! 5*%*+(4*5! #1! 17*! '*&1*)! 2()!

'(34-1#1,(&! #&5! 6*07&(+(89! K''6NC! :(-,/,#&#! ;1#1*! <&,%*)/,19! K:;<N! #&5! #1! S+.*)1! ],&/1*,&! O&/1,1-1*! KS]ONJ!

'#01-/!0(&/,/1/!(2! 1H(!4#)1/! 17*!^2+*/7_!#&5!^17()&/_J!67*!^2+*/7_!(22*)/!&(! 1)-*!2-&01,(&#+,19!.-1!/*)%*/! 1(!.*11*)!

,&1*8)#1*!#&5!2#0,+,1#1*!17*!,&1*)#01,(&!.*1H**&!17*!5,22*)*&1!0(34(&*&1/!0(&/1,1-1,&8!17*!0(34-1#1,(&#+!*&%,)(&3*&1J!

67*! ^17()&/_! #)*! 3(5-+*/! 17#1! )*4)*/*&1! 17*! 2-&01,(&#+! 4#)1! (2! '#01-/! #&5! 4)(%,5*! 17*! 0(5*! 17#1! 4*)2()3/! 17*!

/,3-+#1,(&J!L()!*G#34+*!17*!17()&!^'LM'(&%*0_!0#+0-+#1*/!17*!0(&%*01,%*!1*)3/!,&!17*!`#%,*)P;1(Q*/!3(3*&1-3!

*T-#1,(&!K17*!8(%*)&,&8!*T-#1,(&/!2()!2+-,5!3(3*&1-3N!17#1!#)*!17*&!-/*5!.9!17*!^'LM]%(+%*)_!17()&!2()!*%(+%,&8!

17*!0(34-1#1,(&#+!2,*+5/J!67()&/!#)*!(21*&!0#1*8(),$*5!,&1(!8)(-4/!0#++*5!#))#&8*3*&1/!.#/*5!(&!17*,)!2-&01,(&#+,19!

()!(&!17*,)!)*+#1,(&!H,17!(17*)!17()&/C!*J8J!!17*!'#01-/B#/*!#))#&8*3*&1!(22*)/!17*!.#/,0!(4*)#1,(&!17()&/!()!'#01-/Oa!

H7,07! (22*)/! ,&4-1I(-14-1! 17()&/J! '#01-/! 2+*/7! 0#&! ()07*/1)#1*! #! 4#)#++*+! 4)(8)#3! 0(34(/*5! -/,&8! 17()&/! 17#1! ,/!

4()1#.+*! #0)(//!AV'!4+#12()3/J!'#01-/! ,/! 0(++#.()#1,%*+9! -/*5! .9!3()*! 17#&! #! 5($*&! )*/*#)07! 8)(-4/!H()+5H,5*!

K:;<C!S]OC!'#)5,22C!b;L'C!RVSC!V,11/.-)87C!V;<C!;,//#C!;(1(&C!<6BC!6S6C!67*//#+(&,Q,C!W#/7<N!#&5!0(&1,&-*/!

1(!.*!#01,%*+9!5*%*+(4*5!.9!#!H,5*!0(33-&,19J!O34+*3*&1#1,(&!(2! 17*!1)#&/4()1!*T-#1,(&/!)*+*%#&1! 1(!#!%#),*19!(2!

,&1*)5,/0,4+,&#)9!#44+,0#1,(&/!,/!.*,&8!4-)/-*5!,&!17*!'#01-/!'LM!6((+Q,1!4)(U*01J!



CDF!>?-!

'(34-1#1,(&#+!L+-,5!M9&#3,0/!K'LMN!,/!17*!/1-59!(2!2+-,5!2+(H!47*&(3*&#!-/,&8!17*!0(34-1*)!/,3-+#1,(&/J!S!'LM!

/,3-+#1,(&!&**5/!17*!-&5*)+9,&8!2+(H!5*/0),41,(&!K/,&8+*!()!3-+1,!47#/*C!0(34)*//,.+*!()!,&0(34)*//,.+*C!+#3,&#)!()!

1-).-+*&1! *10JN! -/,&8! 0())*/4(&5,&8!8(%*)&,&8! *T-#1,(&/C! 17*!3*17(5!(2! 5,/0)*1,$,&8! 17*! ,&5,%,5-#+! 1*)3/! ,&! 17*/*!

*T-#1,(&/C!/(+-1,(&!#+8(),173/!#&5!17*!5*/0),41,(&!(2!17*!0(34-1#1,(&#+!5(3#,&!5,/0)*1,$#1,(&!K0(34-1#1,(&#+!3*/7NJ!

]#07! (&*! (2! 17*/*! 0(34(&*&1/! 7#/! #5%#&0*5! #&5! 'LM! 7#/! *%(+%*5! (%*)! 17*! /*%*)#+! 5*0#5*/! ,&1(! #!3#1-)*! #&5!

)*+,#.+*!3*17(5(+(89!17#1!,/!#.+*!1(!7#&5+*!17*!3-+1,1-5*!(2!2+-,5!59&#3,0/!#44+,0#1,(&/J!S1!:;<C!#&!(&8(,&8!Ob]"6!

4)(8)#3!XD[!17#1!#55)*//*/!#44+,0#1,(&/!)#&8,&8!2)(3!2+(H!,&!17*!7-3#&!*9*!1(!17*!*%(+-1,(&!(2!.,&#)9!/1#)/!7#/!.**&!

#!3(1,%#1,(&!2()!17*!5*%*+(43*&1!(2!#&!,&1*)5,/0,4+,&#)9!'LM!4)(.+*3!/(+%,&8!*&%,)(&3*&1J!!

!

!"#$%&'()"*+,&-!.&()/(,&*0&"12/)/,2&0*)&23/&-!.&2**45"2&6-*+)2/,7&89:;<&</(=&(2&>?@A&

!67*!`#%,*)P;1(Q*/!*T-#1,(&/!)*4)*/*&1!17*!8(%*)&,&8!*T-#1,(&/!2()!3(3*&1-3!0(&/*)%#1,(&!(2!#!`*H1(&,#&!2+-,5J!!

67*/*!*T-#1,(&/!#)*!0(&/,5*)*5!1(!.*!%#+,5!2()!#!H,5*!%#),*19!(2!2+-,5!2+(H!47*&(3*&#!#&5!H,++!#+/(!.*!-/*5!,&!17,/!

)*/*#)07!/1-59J!

!

!

H7*)*! !!! "#$%& CCCCCC !" ! )*4)*/*&1! 17*! 2+-,5! %*+(0,19C! 4)*//-)*! 2,*+5C! 5*&/,19C! %,/0(/,19C! .(59! 2()0*/C! 1,3*! #&5!

/4#1,#+!5,3*&/,(&/!)*/4*01,%*+9J!67*!&-3*),0#+!5,/0)*1,$#1,(&!(2!17*!,&5,%,5-#+!1*)3/!,&!17*!8(%*)&,&8!*T-#1,(&/!#&5!

17*!5(3#,&!5,/0)*1,$#1,(&!,/!-/-#++9!+,&Q*5!#&5!*G4+(,1*5!1(!5*/,8&!*22,0,*&1!#&5!)(.-/1!2+(H!/(+%*)/!K/*01,(&!?NJ!!
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CDG!>+9#$/!>?-!#''*H.#!

67*!'#01-/!'LM!6((+Q,1!,/!#&!(&8(,&8!)*/*#)07!4)(U*01!#1!17*!'*&1*)!2()!'(34-1#1,(&!#&5!6*07&(+(89!#1!:(-,/,#&#!

;1#1*!<&,%*)/,19!1(!0)*#1*!#!4)(.+*3!/(+%,&8!*&%,)(&3*&1!1(!1#0Q+*!17*!3-+1,1-5*!(2!'LM!4)(.+*3/!,&!#!H#9!17#1!,/!

(4*&P/(-)0*C!4()1#.+*C!/0#+#.+*!#&5!H,++!H()Q!(&!17*!&*G1!8*&*)#1,(&!(2!A,87!V*)2()3#&0*!'(34-1,&8!4+#12()3/J!!

!

!"#$B&C&D*1D/E2+(4&F"/G&(2&23/&H/,"#1&*0&23/&-(D2+,&-!.&<**45"2&&

W,17! 17*/*! 8(#+/! ,&!3,&5! 17*!'#01-/!'LM!6((+Q,1! ,/! 0)*#1*5! 1(! 1#Q*! #5%#&1#8*!(2! 17*! 0#4#.,+,1,*/! (2!'#01-/! #&5!

0)*#1*!#!3(5-+#)!5*/,8&!H,17!17*!2(-)!3#,&!3(5-+*/F!V79/,0/C!O&2)#/1)-01-)*C!;(+%*)/!#&5!`-3*),0/J!'#01-/!#++(H/!

2()!*#07!(2!17*/*!4#)1/!1(!.*!H),11*&!,&1(!4+-8P#&5P4+#9!17()&/!H7,07!,&!1-)&!#++(H!2()!17*!4)(.+*3/!1(!.*!%#),*5!H,17!

*G1)*3*!*#/*!U-/1!.9!07#&8,&8!17*!)*+*%#&1!17()&/J!;,3,+#)+9C!-/,&8!#!2*H!4#)#3*1*)/!17*!#00-)#09!(2!#!3*17(5!0(-+5!

.*! %#),*5! ()! #! &*H! 3*17(5! #55*5! 1(! 5(! 17*! 5,/0)*1,$#1,(&J! ! ;*%*)#+! .*&07! 3#)Q! 4)(.+*3/! #/! H*++! #/! 0(34+*G!

07#++*&8,&8!4)(.+*3/!#)*!0-))*&1+9!.*,&8!-/*5!1(!%*),29C!%#+,5#1*!#/!H*++!5*3(&/1)#1*!17*!4(1*&1,#+!(2!17,/!1((+J!

E!I1#J'%'*'K&!

EDC!-'7+.,!%./921#.L+#.',!!

L()! #++! 17*! 0(34-1#1,(&#+! /,3-+#1,(&/! ,&! 17,/! )*/*#)07! /1-59C! 17*! 5(3#,&! (2! ,&1*)*/1! ,/! )*4)*/*&1*5! .9! '#)1*/,#&!

3*/7*/J!'#)1*/,#&!3*/7*/! #)*! 0(++*01,(&! (2! 0-.,0#+! K()! 7*G#7*5)#+N! 0*++/J! ! O&! 0(++(0#1*5! #44)(#07C! #++! 17*! /(-871!

%#),#.+*/! #)*! /1()*5! #1! 17*! 0*&1*)! (2! 17*! 0*++J! W7,+*! 17,/! 5,/0)*1,$#1,(&! ,/! /,34+*! 1(! ,34+*3*&1C! ,1! 4(/*/! 0*)1#,&!

4)(.+*3/!/-07!#/!%*+(0,19!#&5!4)*//-)*!5*P0(-4+,&8J!O&!()5*)!1(!8*1!#!0())*01!*/1,3#1*!2()!17*!2+(H!2+-G!,&1(!17*!0*++!

%*+(0,19! %#+-*/! 7#%*! 1(! .*! ,&1*)4(+#1*5! (&1(! 17*! 0*++! 2#0*/! #&5! 17,/! )*T-,)*/! 17*! -/*! (2! 3()*! 8),5! 4(,&1/! H7*&!

0#+0-+#1,&8! /*0(&5!()!7,87*)!()5*)! #00-)#1*! #44)(G,3#1,(&/! 2()! 0(&%*01,(&! 1*)3/J!S&(17*)!3*17(5!(2!5,/0)*1,$,&8!



17#1! #++*%,#1*/! 17*! 5*P0(-4+,&8! 4)(.+*3! ,/! 17*!R#)Q*)! #&5!'*++! KRS'N!3*17(5J! 67,/!3*17(5! 4+#0*/! 17*! %*+(0,19!

%#+-*/!(2!17*!2#0*/!(2!17*!0(34-1#1,(&#+!0*++!#&5!17*!4)*//-)*!#1!17*!0*&1*)!(2!17*!0*++J!!

!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! V)*//-)*!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! GP%*+(0,19!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 9P%*+(0,19!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! $P%*+(0,19!

!

0"#$I&?D3/=(2"D&*0&23/&&JC-&D/44&

L()!/,&8+*P47#/*!2+-,5!2+(H!4)(.+*3/C!17*!`#%,*)P;1(Q*/!*T-#1,(&/!#)*!-/*5!2()!17*!/,3-+#1,(&J!67*!2+(H!/4**5/!(2!

2+-,5/!,&!-).#&!0#&9(&/!#++(H/!-/!1(!/,34+,29!17*/*!8(%*)&,&8!*T-#1,(&/!.9!#//-3,&8!17#1!17*!2+-,5!,/!,&0(34)*//,.+*!

#&5!/,34+,29,&8!17*!8(%*)&,&8!*T-#1,(&/J!!

!

!

H7*)*!"*!,/!17*!&(&P5,3*&/,(&#+!"*9&(+5/!&-3.*)!.#/*5!(&!17*!07#)#01*),/1,0!2+-,5!%*+(0,19!#&5!+*&817!/0#+*!H7,07!

2()! 17,/!4)(1(194*!/,3-+#1,(&!H#/!/*1! 1(!#! )*+#1,%*+9! +(H!%#+-*!(2!\>>! 1(!3#,&1#,&! +#3,&#)! 2+(HJ!67*!*%(+-1,(&!(2!

4(++-1#&1!0(&0*&1)#1,(&!2,*+5!K!N!,/!0#+0-+#1*5!.9!1)*#1,&8!17*!0(&0*&1)#1,(&!#/!#!4#//,%*!/0#+#)!2,*+5!X\>[J!

!

EDE!M'$,%+2&!9',%.#.',/!

67*!.(-&5#)9!0(&5,1,(&/!#)*!-/*5!1(!/4*0,29!17*!0(&5,1,(&/!#1!17*!,&2+(HI(-12+(H!#)(-&5!17*!0(34-1#1,(&#+!5(3#,&!

()!)*4)*/*&1!17*!%,0,&,19!(2!#!.+-22!.(59!H#++!K/-07!#/!.-,+5,&8!2#0#5*/NJ!67*/*!.(-&5#)9!0(&5,1,(&/!#+(&8!H,17!17*!

8(%*)&,&8!*T-#1,(&/!5*2,&*!#!H*++P4(/*5!4)(.+*3J!L()!*G#34+*C!,&!17,/!)*/*#)07!/1-59!,&2+(H!.(-&5#)9!0(&5,1,(&!,/!

-/*5!#1! 17*!*&1)#&0*!(2!17*!0(34-1#1,(&#+!5(3#,&!#+(&8!17*!2+(H!5,)*01,(&C!#&5!(-12+(H!.(-&5#)9!0(&5,1,(&!#1! 17*!

0(34-1#1,(&#+! 5(3#,&! *G,1C! ,&2+(H! .(-&5#)9! 0(&5,1,(&! ,&/,5*! 17*! U*1! )*8,(&! )*4)*/*&1/! 17*! 4(++-1#&1! )*+*#/*C!H#++!
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